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PARTI I - PREPARANDO E ESCENARIO



POSICION INICIAL PROME CU E CRISIS DI PANDEMIA

 PIB per capita: USD 29.500 (2019)

 Desempleo: 5,2 porciento (2019)

 Turismo: aumento 3,2 porciento (2019) 

 Aeropuerto moderno y pre-clearance

 Reino Hulandes 4
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 E cuota di debe – cu tabata halto caba – a aumenta tremendamente 
mas cu den e otro paisnan di Caribe:

 E gastonan salarial (2018) di sector publico di Aruba ta 10,6 porciento 
di e PIB; e promedio di Caribe ta 8,5 porciento di e PIB. 
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Cuota di debe (% PIB)
prome cu pandemia 

(2019)
despues di 

pandemia (2021)
%-punto di cambio

Aruba 72,9 111,2 +38,4
promedio di Caribe 66,4 87,5 +21,1

ARUBA DEN PERSPECTIVA REGIONAL
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PARTI II -
ECONOMIA Y FINANSA PUBLICO TE 2020 



CRECEMENTO ECONOMICO REAL (%PIB), 2001-2019
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Fuente: CBA/IMF
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SALDO SERVICIO ORDINARIO (X MIYON AWG), 
CUOTA DI DEBE (%PIB, R-AS), 2010-2019
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Fuente: CBA, CAft
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CUOTA DI DEBE (%PIB); DEBE PUBLICO (MIYON AWG, R-AS), 
2001-2019
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Fuente: CBA, CAft
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CU CARGA DI INTERES SUBIENDO RAPIDAMENTE Y PPS
(MIYON AWG, % ENTRADA TOTAL, R-AS), 2001-2019
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Fuente: CBA, CAft

0

5

10

15

20

25

0

50

100

150

200

250

300

2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019

Carga di interes
PPS
Carga di interes+PPS, % activo total



DEFICIT/SURPLUS PRESUPUESTARIO – TE 2019

 Na 2017 y 2018 no a cumpli cu e norma di LAft:

2019: Di cuater Reportahe di ehecucion 2019

 Cuminsamento di 2018 Memorandum Financiero Economico 2018-2021 
(FEM) cu medidanan pa mehoramento di e deficit financiero.

 Consolidacion fiscal particularmente den forma di aumento di 
impuesto sin ningun reduccion di gasto.
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Norma di LAft Cuenta anual
2015 -3,7% -3,3%
2016 -2% -1,8%
2017 -0,5% -2,4%
2018 0,5% -2,1%
2019 -0,5% 0,7%



CONCLUSION INTERMEDIO

 Aruba ta un pais (rasonablemente) prospero, pero su economia ta 
di un caracter masha ciclico y p’esey susceptibel pa crisis.

 E cuota di debe publico ta den zona di peliger desde 2014. For di 
2015 fin repentino di e tendencia di desaroyo di finansa publico, 
pero no suficiente pa por reduci e debe nominal.

 Finansa publico y aumento di e gastonan di interes y di e pagonan 
di PPS ta punto di gran preocupacion.

 Saneamento di finansa publico y fortalecemento di economia ta di 
importancia.
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PARTI III – CRISIS DI PANDEMIA Y RECUPERACION



CRECEMENTO DI DEBE NA 2020 Y 2021  

 Debe publico ta aumenta na 2020 y 2021 cu mas di AWG 1,3 
miljard (1.300 miyon).

 Prestamo di likides AWG 916 miyon na 0 porciento (terminando na 
october 2023):
• 2020 : AWG 415 miyon
• 2021 : AWG 489 miyon
• 2022-H1 : AWG 12 miyon

 Hulanda ta refinancia na interes faborabel amortisacion di e 
prestamonan stranhero na 2021 y 2022, di moda cu Aruba no tin 
mester di pidi prestamo riba mercado internacional.
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RECUPERACION MASHA PROSPERO NA 2021
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Fuente: CBA
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PRESUPUESTO DI MAS AÑA (MIYON AWG), CUOTA DI DEBE
(%PIB), 2019-2026
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Fuente: Proyecto di presupuesto di 2022, FMI
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CONCLUSION INTERMEDIO

 E crisis di pandemia a dal economia di Aruba duro: Hulanda a 
complementa e deficit ey cu prestamo na 0 porciento. 

 No ta saca (ainda) suficiente probecho di e recuperacion prospero
pa pone finansa publico na ordo.

 Proyecto di presupuesto ta yega na un deficit financiero di AWG 
109 miyon na 2023.

 Mester pone e presupuesto na ordo awor.
17
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PARTI IV -
SUPERVISION FINANCIERO DI PARTI DI REINO HULANDES



COLEGIO DI SUPERVISION FINANCIERO DI ARUBA

 Desde 2015 CAft como consehero independiente di e paisnan y di 
Conseho di Ministro di Reino (ta señala y conseha). 

 Un miembro riba proposicion di Aruba, un miembro riba
proposicion di Hulanda y e presidente riba proposicion di CMR. 19

Hellen van der Wal Raymond Gradus Hans Hoogervorst
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RESULTADO DI E SUPERVISION

 A intensiva e debate publico tocante finansa publico.

 Tin mas atencion pa administracion financiero; entrega di 
presupuesto na tempo ta keda un reto.

 Ta elabora e reportahenan trimestral na tempo y nan ta 
publico. 

 Ta traha y aproba e cuentanan anual. 

 Mas confiansa di e mercadonan financiero.
20
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MA, PAKICO E PRESUPUESTO TA ASINA LAAT? 

 Segun e ordenansa di contabilidad mester entrega e proyecto di 
presupuesto na Parlamento prome cu dia 1e di september (di e aña 
anterior).

 Prome cu dia 15 di december (di e aña anterior) e presupesto 
aproba mester ta firma door di Gobernador y presenta na CAft.
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Aña presupuestario (t) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aprobacion di presupuesto
pa mas tarda 15 di dec (t-1)

1 dec. 
2016

26 april
2018

27 dec. 
2018

25 mrt
2020

30 juli
2021

Pa fiha
despues



DI LAFT PA RAFT

 For di 2023 un surplus financiero di por lo menos 1 porciento di e 
PIB. 

 Trayecto di reduccion di debe: na 2031 un cuota di debe di maximo 
70 porciento di e PIB y cu un descenso te na 50 porciento di e PIB 
na 2040. 

 Subscripcion coriente di Hulanda riba inversion di capital.

 Ningun contrato nobo di PPS, a no ser cu a haya consentimento di 
Conseho di Ministro di Reino.

 Gasto di personal di sector publico 10 porciento di e PIB. 
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PARTI V -
PERSPECTIVA DI FINANSA PUBLICO SOSTENIBEL



MANEHO DI PRESUPUESTO RIGUROSO

 Pa un finansa publico sostenibel un surplus di por lo menos 1 
porciento di e PIB for di 2023 ta necesario.

 Pa prome biaha desde 2008 lo por cuminsa e ora ey cu 
amortisacion di e debe nominal.

 Cuminsa cu control di gasto. 

 Control di e riesgonan presupuestario. 24
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CONTROL DI GASTO

 For di 2010 structuralmente e gastonan ta mas halto cu e entradanan.

 Personal: no ta implementa medida structural, manera reduccion di 
pago pa overtime y abolicion di automatismo den aumento salarial 
periodico.

 Bien y servicio: e gastonan calcula pa 2022 y despues ta 
substancialmente mas halto cu e nivel di prome cu e pandemia:
• contribucion na e entidadnan publico
• gasto di huur di edificio
• contratacion di hende externo y dunamento di encargo na di tres persona

 Control di gasto di cuido: contribucion di gobierno na AZV den e 
periodo 2015-2018 AWG 189 miyon. Na 2019 resultado positivo di 
AZV door di aumento di carga (aumento di BAZV).
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EHERCICIO PRACTICO CU E RIESGO DI INTERES (MIYON AWG)
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 Un aumento di interes di 1 porciento ta conduci na por lo menos AWG 
37 miyon extra di carga di interes na 2026:

Fuente: Reportahe di ehecucion y PP2022, CAft

Amortisacion/
refinanciamento

Carga di interes
(PP2022)

Escenario cu 
interes mas halto

2000 296 234
2021 261 243
2022 742 266 4
2023 1,500 252 19
2024 600 244 25
2025 600 236 31
2026 600 230 37



RIESGO DI SEGURIDAD SOCIAL Y CUIDO: IMPACTO DI
EMBEHECEMENTO

 Embehecemento ta pone e fondo di pensioen di behes (AOV) bou di 
presion. Sin cambio di maneho e pagonan ta crece mas rapido cu e 
entradanan. Tambe e gastonan relaciona cu cuido ta aumenta (AZV).

 Na 2014 a tuma medida pa medio di cualnan a duna un bon impulso na
sostenibilidad financiero di e fondo di pensioen di behes na termino
medio.

 Medida (AWG 60 miyon) ta baha e aumento di gasto di cuido. 

 Tanto pa AOV como pa cuido medida adicional ta necesario.
27
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REFORMA Y
ORGANO CARIBENSE PA REFORMA Y DESAROYO (COHO) 

 Reforma ta necesario. Segun FMI esaki ta conduci anualmente na 
0,5 porciento extra di crecemento economico. 

 E paketenan di medida (landspakketten) na forma concreto y 
fundamenta mester haya un luga den presupuesto.

 Hulanda ta dispuesto pa facilita e reformanan.
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 Aruba mester yega na reduccion di debe y realisa un surplus den su 
presupuesto for di 2023.

 Como tal Aruba mester enfoca na prome instancia riba control di gasto; 
considera reforma presupuestario conforme e consehonan di FMI.

 Mester controla e riesgonan den seguridad social y cuido. 

 Economia Arubiano: reforma y diversifica. Mester incorpora e 
reformanan formula den e paketenan di medida (landspakketten) na
forma concreto y fundamenta den e presupuesto. 
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CONCLUYENDO
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