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Code Corporate Governance Sint Eustatius.

Voorstel:
Code Corporate Governance Sint Eustatius vaststellen.

Overwegingen:

Aanleiding

Op grond van de Wet financién openbare lichamen Bonaire Sint Eustatius en Saba, op
aanraden van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, wordt verwacht van
de eilandsraad om een Code Corporate Governance (“CCG”) vast te stellen teneinde de
behoorlijk bestuur van overheidsvennootschappen te waarborgen . Bijgaand treft u een
ontwerp aan. Dit ontwerp is tot stand gebracht door de commissie CCG, bestaande uit de
volgende leden:

-Mevrouw Carmen Suares {Sint Eustatius)

-De heer Ralph Berkel (Sint Eustatius)

-De heer Virgil Matroos (Cft Curacao - lid tot september 2011)
-De heer Gerard van Voorst (Kabinet Gezaghebber Sint Eustatius)

Als basis voor de CCG hebben gediend de Codes Corporate Governance van Curacao, Sint
Maarten en Bonaire. De Code kent aanpassingen ten aanzien van de toepassing op Sint
Eustatius.

De Code Corporate Governance openbaar lichaam Sint Eustatius (“de Code”) is van toepassing
op alle vennootschappen met statutaire zetel op Sint Eustatius en waarvan de aandelen of
certificaten, deels of in zijn geheel, in handen zijn van het openbaar lichaam Sint Eustatius.

Het ligt in de lijn der verwachtingen dat binnen afzienbare tijd een subsidieverordening zal
worden afgekondigd, op grond waarvan onder andere stichtingen die een algemeen en publiek
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belang behartigen subsidies zullen worden toegekend. Omdat deze subsidieverordening
momenteel (nog) niet van kracht is, zal deze Code Corporate Governance eveneens van
toepassing zijn op die stichtingen, waarvan de overheid het recht toekomt een bestuurslid of
commissaris voor te dragen, of anderszins onderdeel is van de procedure van besiuitvorming.
Nadat voornoemde subsidieverordening van kracht is geworden zal opnieuw naar de behoefte
van toepassing van deze Code worden gekeken.

De Code is onderverdeeld in de volgende vijf hoofdstukken: (1) Algemene beginselen, (i) De
raad van commissarissen, (I} Het bestuur, {IV) De algemene vergadering van aandeelhouders,
(V) Overige bepalingen.

De code bevat zowel principes als concrete bepalingen die de bij de vennootschap betrokken
personen en partijen tegenover elkaar in acht dienen te nemen. De principes kunnen worden
opgevat als de, inmiddels breed gedragen, algemene opvattingen over “good corporate
governance”. De principes zijn verder uitgewerkt in concrete bepalingen die een zekere
normstelling creéren voor het gedrag van bestuurders, commissarissen, aandeelhouders en de
externe accountant. Van de bepaling kan worden afgeweken. Voorwaarde is dat bedoelde
afwijkingen goed worden gemotiveerd (“compy or explain”). Afwijkingen zijn op zich niet
verwerpelijk en kunnen onder bepaalde omstandigheden juist gerechtvaardigd zijn. Het kunnen
toepassen van alle bepalingen van de Code is namelijk afhankelijk van de concrete
omstandigheden waarin de vennootschap en haar aandeelhouders zich bevinden. Zowel de
aandeelhouders als het bestuur en de raad van commissarissen dienen open te staan voor een
dialoog over de redengeving voor de afwijkingen. Onvoorwaardelijke vrijheid om de Code wel
of niet op te volgen is echter niet mogelijk.

De Code heeft als uitgangspunt dat de vennootschap een lange termijn samenwerkingsverband
is van diverse bij de vennootschap betrokken partijen. Deze partijen betreffen de groepen en
individuele belanghebbenden, die direct of indirect het bereiken van de doelstellingen van de
vennootschap beinvioeden of erdoor worden beinvioed. Het bestuur en de raad van
commissarissen hebben een integrale verantwoordelijkheid voor de afweging van relevante
belangen, waarbij het belang va de de continuiteit van de vennootschap voorop dient te staan.
Daarbij streeft de vennootschap naar het creéren van toegevoegde waarde voor alle betrokken
partijen op de lange termijn.
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Onder goed ondernemerschap wordt eveneens begrepeninteger en transparant handelen door
het bestuur, alsmede adequaat toezicht daarop, waaronder eveneensbegrepen het afleggen
van verantwoording over het uitgeoefende toezicht. Deze zijn essentiéle voorwaarden voor het
stellen van vertrouwen in het bestuur en het toezicht door de raad van commissarissen.
Toepassing en naleving van de onderhavige Code waarborgt deze essentiéle uitgangspunten
voor “good corporate governance”.

De hoofdlijnen van de corporate governance structuur van de vennootschap worden jaarlijks,
mede aan de hand van de principes en bepalingen die in deze Code zijn opgenomen, in een
apart hoofdstuk in het jaarverslag uiteengezet. In dat hoofdstuk geeft de vennootschap
uitdrukkelijk aan in hoeverre zij de in deze Code opgenomen principes en bepalingen heeft
opgevolgd en zo niet, waarom en in hoeverre zij daarvan is afgeweken. Elke substantiéle
verandering in de corporate governance structuur van de vennootschap en in de naleving van
de principes en bepalingen van deze Code wordt als een afzonderlijk agendapunt ter
bespreking aan de algemene vergadering van aandeelhouders voorgelegd.

Vennootschappen doen al het mogelijke om zo spoedig mogelijk aan de principes en
bepalingen van de Code te voldoen. De Code treedt in werking vanaf het boekjaar 2012.

Advies centrale commissie:

in de vergaderingen van de centrale commissie van 23 februari 2012 en 3 maart 2012 is de
Code Corporate Governance Sint Eustatius besproken. De centrale commissie adviseert de
eilandsraad de Code Corporate Governance Sint Eustatius vast te stellen overeenkomstig het
bijgaande ontwerp besluit.
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Ter inzage liggende stukken:

- ontwerp-besluit Code Corporate Governance Sint Eustatius met bijlage.

- besluit van het bestuurscollege 8 februari 2012 no. 05

- mail van de raadsgriffier aan de leden van de centrale commissie 23 februari 2012
- memo van de heer G. Van Voorst 2 maart 2012

De Centrale Commissie van het openbaar lichaam Sint Eustatius,

de voorzitter, de raadsgriffier,

(s o FFY N /S
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Eilandsraad

Onderwerp: Code Corporate Governance Sint Eustatius

Registratienummer: 023/12 ER

De eilandsraad van het openbaar lichaam Sint Eustatius;
gelezen het besluit van het bestuurscoliege van 8 februari 2012, nummer 05;
gelezen het advies van de centrale commissie van 8 maart 2012 nummer 017/12 CC;

gelet op de Wet financién openbare lichamen Bonaire Sint Eustatius en Saba;

besluit:

vast te stellen de bij dit besluit behorende Code Corporate Governance Sint Eustatius.

Vastgesteld in de openbare vergadering van de eilandsraad 15 maart 2012,

De plaatsvervangend voorzitter, De raadsgriffier,

De heer L.M. Brown.




Code Corporate Governance
Sint Eustatius

Behoort bij besluit van de eilandsraad van 15 maart 2012,
nummer 023/12 ER.







1. Algemene beginselen

De Code Corporate Governance openbaar lichaam Sint Eustatius {"de Code”] is van toepassing op
alle vennootschappen met statutaire zetel op Sint Eustatius en waarvan de aandelen of certificaten,
deels of in zijn geheel, in handen zyn van het openbaar lichaam Sint Eustanus

Het ligt in de lijn der verwachtingen dat binnen afzienbare tijd een subsidieverordening zal worden
afgekondigd, op grond waarvan onder andere stichtingen die een algemeen en publiek belang
behartigen subsidies zullen worden toegekend. Omdat de subsidieverordening momentee! {nog]
niet van kracht is, zal deze Lode Corporate Governance eveneens en voorzover mogelifk van
toepassing ziin op die stichtingen, waarvan de overheid onderdeel uitmaakt van het bestuur, het
recht toekomt een bestuurslid of commissaris voor te dragen, of anderszins onderdeel is van de
procedure van besluitvorming Nadat voornoemde subsidieverordening van kracht is geworden zal
opnieuw naar de behoefte van toepassing van deze Code worden gekeken

De Code 1s onderverdeeld in de voigende vijf hoofdstukken: {1} Algemene beginseien, (11} De raad
van commissarissen, {1il} Het bestuur, {IV) De algemene vergadering van aandeelhouders, {V]
Overige bepalingen.

De code bevat zowel principes als concrete hepalingen die de by de vennootschap betrokken
personen en partijen tegenover elkaar in acht dienen te nemen. De principes kunnen worden
opgevat als de, innuddels breed gedragen, algemene opvattingen over “good corporate
governance”. De principes zijn verder witgewerkt in concrete bepalingen die een zekere
normstelling creéren voor het gedrag van bestuurders, comnussarissen, aandeelhouders en de
externe accountant  Van de bepaling kan worden afgeweken. Voorwaarde 15 dat bedoeide
afwijkingen goed worden gemotiveerd {("compiy or explain™} Afwijlangen zijn op zich met
verwerpelijk en kunnen onder bepaalde omstandigheden juist gerechtvaardigd zijn. Het kunnen
toepassen van alle bepalingen van de Code 1s namelijk athankeiik van de concrete omstandigheden
waarin de vennootschap en haar aandeelhouders zich bevinden Zowel de aandeelhouders als het
bestuur en de raad van commussarissen dienen open te staan voor een dialoog over de redengeving
voor de afwijkingen. Onvoorwaardelijke vrijheid om de Code wel of niet op te voigen is echter nigt
mogelijk

De Code heeft als uitgangspunt dat de vennootschap een lange termipn samenwerkingsverband s
van diverse bij de vennootschap betrokken partijen. Deze partijen betreffen de groepen en
individuele belanghebbenden, die direct of indirect het bereiken van de doeistellingen van de
vennootschap beinviceden of erdoor worden bemnvioed Het bestuur en de raad van
commussarissen hebben een integrale verantwoordelijkherd voor de afweging van relevante
belangen, waarbij het belang va de de continuiteit van de vennootschap voorop dient te staan.
Daarbij streeft de vennootschap naar het creeren van toegevoegde waarde voor alle betrokken
partijen op de lange termiin

Onder goed ondernemerschap wordt eveneens begrepen integer en transparant handelen door het
bestuur, alsmede adeguaat toezicht daarop, waaronder eveneens begrepen het afleggen van
verantwoording over het witgeoefende toezicht. Deze zijn essentiéde voorwaarden voor het stellen
van vertrouwen in het bestuur en het toezicht door de raad van commissarissen. Toepassing en
naleving van de onderhavige Code waarborgt deze essentiéle uitgangspunten voor “good corporate
governance’”

De hoofdlijnen van de corporate governance structuur van de vennootschap worden jaarlijks, mede




aan de hand van de principes en bepalingen die in deze Code ziyn opgenomen, in een apart
hoofdstuk in het jaarverslag uiteengezet. In dat hoofdstuk geeft de vennootschap uitdrukkelijk aan
in hoeverre zij de in deze Code opgenomen principes en bepalingen heeft opgevoigd en zo niet,
waarom en in hoeverre zij daarvan is afgeweken. Elke substantiele verandering in de corporate
governance structuur van de vennootschap en in de naleving van de pnncipes en bepalingen van
deze Code wordt als een afzonderlijk agendapunt ter bespreking aan de algemene vergadering van
aandeeihouders voorgelegd.

Vennootschappen doen al het mogelijke om zo spoedig mogelijk aan de principes en bepalingen van
de Code te voldoen. De Code treedt in werking vanaf het boekjaar 2812

2 De raad van commissarissen

2.1 Taak en werkwijze

De raad van commissarissen heelt tot taak toezicht te houden op het beleid van het bestuur en op
de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming en staat
het bestuur met raad ter zijde Ue raad van commissartssen richt zich bij de vervulling van zijn taak
naar het belang van de vennootschap en weegt daartoe de in aanmerking komende belangen van by
de vennootschap betrokken partijen af De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor de
kwaliteit van 2ijn eigen functioneren

in het bijzonder ziet de raad van commissarissen er op toe dat:

- De algemene gang van zaken naar behoren plaatsvindt binnen de vennootschap en al haar
vestigingen en eventuele veanootschappen waarever zij op grond van management
overeenkomsten het management voert;

Het bestuursbeleid past binnen het beleidsplan;

Het bestuur witerlijk per éen november een jaarplan en de jaarlifkse exploitatie- en
investeringshegroting veor het komende jaar opstelt en vervolgens ter goedkeuring vooriegt
aan de raad van commissarissen;

- Er geregeld, maar minimaal een {1] keer per jaar, iinancieel schniftelijk gerapporteerd wordt
door het bestuur, tenzij statutar anders 1s bepaaid;

- Tidig voldoende informatie beschikbaar wordt gesteld door het bestuur om deugdelijx te
kunnen oordeien;

(edane toezeggingen door het bestuur worden nageleetd;

- Alleen verantwoorde bedrijffsnsice’s worden genomen;

- 4y redelijke zekerheid hebben dat de administratie juist en betrouwbaar is, de jaarrekening de
financiele toestand betrouwbaar weergeeft en overige berichigeving vanuit de vennootschap
betrouwbaar en zorgvuldig 1s;

- Het bestuursbeieid in oversenstemming 15 met wettelijke en statutaire bepalingen en andere
relevante regelgeving;

Het bestuur het beleidsplan en het jaarplan uitvoeren en zich houdt aan de financierings-,
exploitatie- en investeringsbegroting, casu quo de suppletoire begroting,

- De uitvoering van het financiele beleid, het commerciéle beleid, het technische beleid, het
soctale- en personeelsheleid en het informatie- en avtomatiseringsbeleid in oversenstemming
zijn met het belewdsplan, het jaarpian en de exploitatie- en investeringsbegroting:

- De relatie tussen de vennootschap en haar aandeelhouders op zakelijke wijze vorm en inhoud
gegeven wordt

- Het bestuur jaarlijks in het kader van de jaarrekeningcontrole een zogenaamde “management
letter” door de externe accountant ten behoeve van de vennootschap laat opstellen, waarin

-
; :




aanbevelingen en voorstellen kunnen worden gedaan voor het financieel beheer en/of de
administratieve organisatie;
~ Het bestuur de aanbevelingen uit de management letter apvolgt.

De taakverdeling van de raad van commissarissen alsook zijn werkwijze worden -conform
paragraaf 2.12- vastgelegd in een reglement.

De raad van commissanissen stelt een minimum vergaderfreguentie vast en vergadert volgens een
vastgesteid schema. Er wordt tenminste eens in de drie maanden door de raad van commissanssen
vergaderd.

Tenminste dénmaal per jaar worden de strategie en de aan de onderneming verbonden risico’s
door de raad van commissarissen besproken. Van deze bespreking wordt melding gemaakt in het
versiag van de raad van commissanissen.

De raad van commissanssen bespreckl ten minste éénmaal per jaar de witkomsten van de
besordeling door het bestuur van de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en
controlesystemen, alsmede significante wijzigingen hierin. Van deze bespreking wordt melding
gemaakt in het versiag van de raad van commissarissen

D3¢ raad van commissanissen bespreekt tenminste tweemaai per jaar, oten aanwezigheid van het
bestuur, zowel zijn eigen functioneren als dat van de ndividuele commissanssen en de conclusies
die hieraan moeten worden verbonden Van deze besprekingen wordt meiding gemaakt in het
versiag van de raad van commissarissen

Dde raad van commissarissen bespreekt tenminste tweemaal per jaar, buiten aanwezigheid van het
bestuur, het functioneren van zowel het bestuur als college als dat van de individuele bestuurders
en de conclusies die hieraan moeten worden verbonden. Van deze besprekingen wordt melding
gemaakt in het versiag van de raad van commssarissen,

e raad van commussanssern alsook de afzonderlijke commissarissen hebben een sigen
verantwoordelijkheid om van het bestuur en de externe accountant alle informatie te veriangen die
de raad van compussarissen behoett om zyn taak als toezichthoudend orgaan goed te kunnen
uitoefenen. Indien de rasd van commissarissen dit geboden acht kan hip informatie inwinnen van
functionarissen en externe adviseurs van de vennootschap [le vennootschap stelt hiertoe de
benodigde middelen ter beschikking De raad van commussarissen kan veriangen dat bepaaide
functionarissen en externe adviseurs by zijn vergaderingen aanwezig ziin.

z2 Rapportageverplichting
Van de jaarstukken van de vennootschap maakt deel uit een versiag van de raad van
commissarissen, waarin de raad van commissarissen verslag doet van zijn werkzaamheden in het
boekjaar en de specifieke opgaven en vermeldingen opneemt die de bepalingen van deze Code
veriangen.

In het verslag van de raad van commissarissen wordt omtrent de individuele comnussarissen
mededeling gedaan inzake beroep casu quo hoofdfunctie en alle nevenfuncties. Ook wordt er een
rooster met betrekking tot het aftreden van een commissaris hierin opgenomen. Er moet met name
melding worden gemaakt van functies van commissarissen binnen organisaties/entiteiten die op
enigerlei wijze zaken doen met de vennootschap. Tevens word! van elke commissaris het tpdstip
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van eerste benoeming vermeld alsook de lopende termijn waarvoor hy is benoemd.

2.3 Deskundigheid en samenstelling
De raad van commissarissen dient zodanig te zijn samengesteld dat hij zyn taak naar behoren kan

vervullen. Deze samenstelling dient te berusten op een bewuste keuze voor kwaliteit ter
uitoefening van de toezichthoudende, goedkeurende en adviserende taken van de raad van
comnmissarissen.

De raad van commissarissen stell een concept profielschets op voor de omvang en samenstelling
van de raad vapn commussarissen van de vennoaotschap., Ter zake van de gewenste grootte en
samensteiling wordt rekening gehouden met de aard en de omvang van de vennootschap en haar
onderneming  alsook de in dit kader gewenste deskundigheid sn achtergrond van de
commissarissen. Minimaal één lid van de raad van commissarissen dient een zogenoemde
financieel deskundige {‘financial literate’), hetgeen inhoudt dat deze persoon relevante kennis en
ervaring heeft opgedaan op financieel terremne profielschets wordt door de Algemene
vergadering van Aandeethouders vastgesteid.

2.4 Andere commissies
e raad van commissarissen overweegt of het aanbeveling verdient om uit ziyn mudden andere

commissies te benoemen

De raad van commissarissen stelt voor elke commissie een reglement op. Het reglement geeft aan
wat de rol en verantwoordelijkheid van de bhetreffende commissie is, haar samenstelling en op
walke wijze zij haar taak witoefent

Het versiag van de raad van comnpussarissen vermeldt de samensteiling van de atzonderlijke
commissies, het aantal vergaderingen van de commissies, alsmede de belangrilkste onderwerpen
die aan de orde zijn gekomen

De raad van commussarissen ontvangt van elk van de comnussies een versiag van  de
beraadsiagingen en bevindingen,

2.5 Voorzitter en Secretaris van de raad van commissarissen
De raad van commussanissen kent een voorzitter die specifieke taken neeft met betrekking tot
bespreking van relevante onderwerpen, de communicatie van commissarissen met het bestuur, met
te accountant en met de door de raad van commissarissen aangestelde externe adviseurs.

De vooraitter van de raad van commissarissen bepaalt de agenda van de vergaderingen van de raad
en leidt deze, ziet toe op het goed functioneren van de raad en zijn commissies, draagt zorg voor
een adeguate mnformatievoorziening aan de commissarissen, zorgt ervoor dat voldoende tijd
bestaat voor de besluitvorming, 15 namens de raad van commissarissen het voornaamste
aanspreekpunt voor het bestuur, nutieert de evaluatie van het functioneren van de raad van
commissarissen en van het bestuur en draagt ais voorzitter zorg voor een ordelijk en efficiént
verloop van de algemene vergadering van aandeelhouders De voorzitter van de raad van
commissanssen wordt in z2yn rol ondersteund door de secretans van de raad van ComImissarissen.

mtzxmdenngwn daargelaten mag een voormalig bestuurder op zijn vroegst twee jaar na zin
aftreden als bestuurder to! voorzitter van de raad van commissanssen van die vennootschap,
benoemd worden.




2.6

2.7

Voormalige bestuurders en zitting in de Raad van Commissarissen

Bij benoeming van een voormalige bestuurder tot commissaris van de vennootschap dient te
worden overwogen welke inviced het voormalig lidmaatschap van het bestuur heeft op het
functioneren van de voormalige bestuurder in de raad van commissarissen alsook op het
functioneren van het huidig bestuur.

Uitzonderingen daargelaten, mag ter wille van de onathankelijkheid en obectiviteit een kandidaat
die tenminste twee jaar in het bestuur van de vennootschap heeft gefunctioneerd, niet aansiuitend
benoemd worden ot commissans van diezelide vennootschap

Politieke ambisdragers en ambtenaren

Uitgaande van de beginselen van behoorlijk bestuur dient er sprake te zijn van een zodanige
governance structuur dat invuiling wordt gegeven aan de begrippen transparantie en integritest. Bij
transparantie en integriteit is het van belang om belangenverstrengeling {‘conflict of interest’)
tussen de verschiliende entiteiten van de governance structuur te voorkomen. in dit kader zijn
primair het bestuur en de raad van commissarissen verantweordehjk voor het bestuur vaa de
vennootschap en voor het houden van toezicht hierop. Het bestuur en de raad van commissarissen
moeten hierover verantwoording atleggen aan de aandeethouders. Als gevolg hiervan 1s het voor
politicke ambtsdragers verboden om zitling te nemen in de raad van commissanissen van de
vennootschap. Zie daarvoor ook artikel 9 van de Wet FinBES Daarnaast verdient het de voorkeur
dat ambtenaren in dienst van het openbaar lichaam geen zitting hebben in de Raad van
Commissarissen. indien er echter geen geschikte kandidaten beschikbaar zin, en de enige geschikte
kandidaat een ambtenaar is, gaat een algeheel verbod te ver en is nmiet in het belang van de
vennootschap. Voordracht kan in dat geval geschieden, mits goed gemotiveerd. Benceming
geschiedt niet dan nadat goedieuring van de Minister is verkregen, gelijk de procedure van artkel
9 Wet FinBES. Daarnaast mogen nooit meer dan twee ambtenaren van het openbaar lichaam. of
zovee! minder indien het aantal ambtenaren de helft of meer van het aantal zittende
commissarissen bedraagt, zituing nemen of hebben n de raad van commissarissen. indien
gedurende een zittingsperiode voornoemd maximum wordt overschreden dient de langstzittende
commissaris/ambtenaar af te treden voor de eerstvoigende vergadering van de Raad van
Commissarissen.

Onathankelijkheid
De raad van commissanissen 18 zodamg samengesteld dat de commissarissen ten opzichte van
elkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Tot de
Raad van Commissanssen by dezeifde rechtspersoon., mogen in teder geval niet behoren de
echtgenoot van één der commussarissen dan wel de geregistreerde partner of een ander metgezel,
pleegkind en bloed-of aanverwant tot in de tweede graad van één der commissarissen.

Ben commissanis geldt als onathanketiyk, indien de hierna te noemen athankelijkheidscriteria niet
op hem van toepassing ziin. Bedoelde athankelhijkheidseritena ziin dat de betrokken commissars,
dan wel zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel, pleegkind of bloed- of
aanverwant tot in de tweede graad.
In de twee jaar voorafgaande aan de benoeming werknemer of bestuurder van de
vennootschap. inclusief gelieerde vennootschappen, is geweest;
Een persoonlijke financéle vergoeding van de vennootschap of van een aan haar gelieerde
vennootschap ontvangt. anders dan de vergoeding die voor de als commissans verrichte
werkzaamheden wordt ontvangen en voorzover zij niet past in de normale uitoefening van het
bedrijf;
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2.10

Herbenoeming

Een herbenoeming van een commissans vindt plaats na zorgvuldige overweging.

Bij herbenoceming door de algemene vergadering van aandeelhouders van de commissarissen dient
toetsing plaats te vinden aan het door de algemene vergadering van aandeelhouders vastgestelde
profiel voor de raad van commussarissen van de vennootschap.

{3e Algemene Vergadering van Aandeelhouders stelt, op veordracht van de raad van
commissarissen, een rooster van aftreden vast om zoveel mogelijk te voorkomen dat veel
cornmissarssen tegeliik aftreden,

Tussentijds afireden
Tussentijds aftreden van een commussans kan geboden zijn b onvoldoende functioneren.
onverenighaarheid van belangen of indien zin integriteit in het geding is. Hij de besordeling of deze
situatie zich voordoet, is miet alleen het oordeel van de betrokken commissaris van betekentis, in het
bijzonder de voorzitter van de raad van commissarissen dient in deze situaties waar nodig een
actieve rol te spelen

De voorzitter {en indien het in caso de voorzitter betreft de vice-voorzitter) van de raad van
commissarissen zal, na interne discussie in de raad van comnussanssen, de algemene vergadering
van aandeeihouders op de hoopgte stellen ingeval zich een situatie voordoet als bedoeld in de eerste
zin van dit punt, opdat de algemene vergadering van aandeelhouders zich een oordeel kan vormen
over mogeiijk te nemen maatregelen

Tegenstrijdig belang
Elke vorm en schijn van belangenverstrengeling tussen de vennootschap en commissarissen moet
worden vermeden. Onverminderd het bepaalde 1n artikel 1 1 van Boek 2 Burgelijk Wethoek BES,
geldt daarom het volgends

De vennootschapsrechtelijke verhoudingen tussen het bestuur en de Raad van Commissarissen
regelen in beginsel dat een commissaris vanwege zijn toezichthoudende rol zich met bezighoudt
met (dagelifkse} beshuitverming of het aangaan van transacties of enige andere vorm van bestuur,
tenzij de statuten anders bepalen. Zo kan er bijvoorbeeld sprake zijn van een statutair vereiste van
goedkeuring door de Raad van Commissarissen voor een bepaalde handeling of besiuit. Daarnaast
dient het bestuur de Raad van Commissarissen informatie te verschaffen over de gang van zaken
binnen de onderneming Oaok daarbi; kunnen besluiten of transacties naar voren komen. Het is van
belang dat de commussanis zich daarbij bewust s van het onstaan van  mogelifke
belangenverstrengeling waarbi) hij zich in elk geval aan het volgende dient te houden.

Een tegenstrijdig belang bestaat in seder geval, maar s miet beperki tol situaties, waarbij de
vennootschap voornemens is een transache aan te gaan met een rechispersoon:
Waarmn een commissaris persoonhik een materieel of financies! belang houdt:
Waarvan een bestuurshd bloed- of aanverwantschap tot en met de tweede graad heeft met een
commussaris van de vennootschag:
Waarbij een commissaris van de vennootschap een bestuurs- of toezichthoudende functie
vervuit;

Een commissaris neemt met deel aan de discussie en de besluitvorming over een onderwerp of
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transactic waarbij deze commussans een tegenstrijdig belang heeft. Alle transacties waarbij
tegenstrijdige belangen van commissarissen spelen en die van materiele betekenis zijn voor de
vennootschap en/of voor de betreffende commissaris worden gepubliceerd in het jaarverslag.

Een commissaris meldt een (potenties!] tegenstrijdig belang dat van materiele betekenis is of kan
ziin voor de vennootschap en/of voor de betreffende commissaris terstond aan de voorzitter van de
raad van commissarissen alsmede aan de Algemene Vergadering van Aandeeihouders en verschaft
daarover alle relevante informatie

indien de voorzitter van de raad van commissarissen een { potentieel ] tegenstripdig belang heeft dat
van materiéle betekenis is voor de vennootschap en/of voor zichzell, meldt hij dit terstond aan de
vice-vporzitter van de raad van commissarissen en verschatt daarover alle relevante informate.
Aan de beoordeling doorde raad van commissarissen of sprake s van een tegenstrijdig belang
neemt de betreffende commissans met deel

Deze bepaling wordt atzonderlijk opgenomen in het bij het in punt 2.1 aangegeven reglement van
de Raad van Commissarissen.

2,11 Aantal commissariaten
Het aantal commissanaten van een commissaris van de vennootschap by andere vennootschappen
moet zodanig worden beperkt dat een goede taakvervulling als commissaris van de vennootschap
is gewaarborgd.

riet aantal commssanaten van een commissans bedraagt maximaal dre.

2.12  Honorering
De algemene vergadering van aandeelhouders van de vennootschap stelt de honorering van de
commissanssen vast

Een commissans mag miet afzonderiijk worden gehonoreerd voor door hem aan de vennootschap
verstrekte adviezen.

De hoogte en structuur van de bezoldiging van de individuele commissarissen wordt opgenomen in
het jaarverslag van de vennootschap.

2.15  Persoonlijke voordelen
Commissanissen dienen op geen enkele wize persoonlijk financieel of materieel voordeel te
genieten uit de ondernemingsactiviteiten anders dan via de commussarissenvergoeding.
Alle zakelijke relaties tussen de vennootschap en een commissaris worden opgenomen in het
jaarversiag van de vennootschap

De vennootschap verstrek! aan haar commussarissen geen persoonlijke leningen, garanties en
dergelijhke.

3. Het bestuur van de vennootschap

3.4 Taak en werkwijze
Het bestuur is belast met het besturen van de vennootschap, hetgeen onder meer inhoudt dat zy
verantwoordelijk is voor de realisatie van de doelstellingen van de vennootschap, voor de strategie
en voor het beleid en de daaruit veortvioeiende resultatenontwikkeling. In dit kader richt het
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bestuur zich bij de vervulling van ziyn taak naar het belang van de vennootschap en weegt daartoe
de in aanmerking komende belangen van de bij de vennootschap betrokken partijen af. Hiertoe zal
het bestuur een beleid voeren waarbii rekening wordt gehouden met hinancele, commerciele,
technische, personele, informatiserings- en automatiseringsaspecten van de vennootschap. Het
bestuur legt hierover verantwoording al aan de raad van commissanssen en aan de algemene
vergadering van aandeelhouders. Het bestuur verschaft de raad van commissarissen tijdig alle
informatie die nedig 18 voor de uitoefening van de taak van de raad van commissarissen.

3.2 Politieke ambtsdragers en ambienaren

Uitgaande van de beginselen van behoorlijk bestuur dient er sprake te zin van een zodanig
governance structuur dat invulling wordt gegeven aan de begrippen transparantie en integriteit. Bij
transparantie en integriteit is het van belang om belangenverstrengeling (‘conflict of interest’]
tussen de verschillende entitesten van de governance structuur te voorkomen. In dit kader zyn
primair het bestuur en de raad van commissarissen verantwoordelijk voor het bestuur van de
vennootschap respectievelilk voor het houden van toezicht hierop. Het bestuur en de raad van
commissarissen leggen daaroverover verantwoording af aan de aandeelhouders. Om die reden is
het voor politieke ambtsdragers en ambtenaren niet mogeiijk om zitting te nemen in het bestuur
van de vennootschap.

33 Doeistellingen en Strategie

Het bestuur formuleert schriftelijk de ondernemingsdoelstellingen, de strategie en het algemeen
beieid van de vennootschap/stichting en doet deze vervolgens toekomen aan de raad van
commissarissen en de aandeelhouders Het bestuur is verantwoordelk voor de beheersing van de
risico’s verbonden aan de ondernemingsactiviteiten van de vennootschap/stiching, de interne
risicobeheersings- en controlesystemen, de financiening van de vennootschap en de naleving van
alie relevante wet- en regeigeving. Het bestuur zal de nisico’s verbonden aan het gekozen beleid
onderscheidenlijk de strategie schriftelijk aan de raad van commuissarissen rapporteren. Eveneens
meidt het bestuur aan de raad van commissarissen de uitkomsten van de beoordeling van de opzet
van de interne beheersingssystemen die gercht zijn op het verschaffen van een redelijke mate van
zekerheid dat de activa zijn beveiligd tegen ongecorioofd gebruik, dat een adeguate financiéle
administratie wordt gevoerd en dat de door de vennootschap gepresenteerde financiéle informatie
betrouwbaar is. De hoofdzaken van deze rapportage behoren een vaste plaats in het jaarversiag te
hebben.

34 Algemeen beleid

Tot de nadere invulling van het algemene beleid van het bestuur van de vennootschap behoort

onder meer:

- De opstelling en jaariijkse bijstelling van een business plan, zijinde het document waann de
missie, de lange termin doelstellingen, het lange termim beleid en de strategische oriéntatie
van de vennootschap zijn uitgewerkt Het business plan bevat concrete, toetsbare doelstellingen
en plannen ten aanzien van ondermeer de winstgevendheid en het financiéle-, commerciéle-,
technische-, saciale-, personeels-. mformatie- en automatiseringsbeleid van de vennootschap;

- De opstelling van het jaarpian en van de daaruit vourtviceiende jaarlijkse exploitatie- en
mvesteringsbegrotingen. Het jaarplan en de begrotingen zijn de concrete uitwerking van het
business plan en dienen in overeenstemming daarmee te worden opgesteld. Tenminste drie
maanden voor het begin van het nieuwe begrotingsjaar dienen jaarplan en begroting door het
bestuur aan de raad van commissarissen te worden voorgelepd. terwijl de raad van
commissarissen uiteriyjk op 15 december voor de aanvang van het desbetreffende boekjaar de
begroting moet hebben behandeld en goedgekeurd, tenzij de statuten anders bepaien;

- Hetvaststellen, zonodig wijzigen en implementeren van de organisatiestructuur;
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Het leiding geven aan de uitvoering van het door de raad van commissarissen goedgekeurde
businessplan, het jaarpian en de begrotingen;

Het zorgdragen voor een bedrijfsvoering conform aile eisen en verplichtingen ingevoige de wet,
de statuten van de vennootschap, besluiten, nchtlijnen en aanwijzingen van de bevoegde
organen van de vennootschap,

Het leiding geven aan de algemene gang van zaken binnen de ondernemingen en al hun
vestigingen en eventueie dochtervennootschappen;

Het wvaststellen van een bestuursreglement waann de verdeling van de taken,
verantwoordeiijkheden en bevoegdheden binnen het bestuur casu quo het management team is
uitgewerkt;

Het vaststellen en zorgdragen voor de uitvoering van het kwaliteitsbeleid van de onderneming;
Het periodiek rapporteren aan de raad van commissarissen en aan de algemene vergadering
van aandeelhouders,

Alle ovenige taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden hem opgedragen door de wet of
de statuten van de vennootschap

3.5 Financieel beleid {vennootschap}
Tot de nadere invuiling van het financiéle beleid van het bestuur van de vennootschap behoort
onder meer:

Het zorgdragen voor de uitvoering van het financieel beleid in overeenstemming met het
businessplan, het jaarplan en de jaariijkse begrotingen;
Het bewaken van de door de raad van commissarissen goedgekeurde begrotingen en het tijdig
signaleren van relevante afwijkingen ten opzichte van de begrotingen:
Het zorgdragen voor de voorziening in de vermogensbehoelite van de vennootschap op langere
termijn;
Het zorgdragen voor een adequate admimstratieve organisatie en voor een adequate interne
controle op de werking van de admiristratieve organisatie;
Het zorgdragen voor de toepassing van een geéigende offerteprocedure voor aankopen die sen
bedrag boven de USD 18000, |
Het nemen van beslissingen over sninbare vorderingen;
Het jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar -behoudens verienging van deze
termijn met ten hoogste zes maanden door de algemene vergadering van aandeethouders op
grond van bizondere omstandigheden- opmaken van een jaarrekening op basis van de
verslaggevingsgrondslagen zoals opgenomen in het BW, bestaande uit

o bedrijffsdoelstellingen en strategie;

o daaraan verbonden risico’s en de mechanismen tof beheersing van risico’s van

financiele aard;

o een balans, een winst- en verliesrekening een kasstroomoverzicht;

o een toelichting hierop;

¢ een jaarversiag.
Het bestuur bespreekt deze stukken binnen deze termijn met de raad van commissarissen,
teneinde de raad van commissarissen in staat te stellen daarover een preadvies op te stellen.

36 Commercieel beleid {vennootschap}
Tot de nadere invulling van het commerciele belerd van het bestuur van de vennootschap behoort
onder meer:

Het zorgdragen voor de uitvoering van het commerciele beleid in overeenstemnung met het
business plan, het jaarpian en de jaarhjkse begrotingen,

De bepaling van de samenstelling en omvang van het producten- en dienstenpakiet, waaronder
het initieren en stimuleren van ontwikkeling van meuwe producten- en diensten;
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Het vaststellen en zo nodig bystellen van het belewd voor het gehele producten- en
dienstenpakket
Het zorgdragen voor een hoge mate van leverbetrouwbaarheid van het gehele producten- en
dienstenpakket

Technisch beleid (venneotschap}

Tot de nadere invulling van het technische beleid door het bestuur van de vennocotschap behoort

onder meer:

- Het zorgdragen voor de witvoering van het technisch beleid in overeenstemming met het
business plan, het jaarplan en de jaarhitkse begroningen;
Het zorgdragen voor een adeguaat niveau van beschikbaarhewd van het producten- en
dienstenpakket, onder meer door tidige vervanging en een adequate staat van onderhoud van
de infrastructuur:

- Het zorgdragen veor continuiten door een aan de sisen des tijds  beantwoordend
kwaliteitsniveau van de infrastructuur- en de diensten

Sociaal- en personeeisbheieid {venneotschap)

Tot de nadere invulling van het sonale en personeelsbeleid door het bestuur van de vennootschap

behoort onder meer:
Het zorgdragen voor de uitvoering van het sociale- en personeeisbeleid in overeenstemming
met het business plan, het jaarplan en de jaariijkse begrotingen;
Het leidinggeven aan en delegeren van bevoegdheden aan de leden van het management team;
indien van toepassing het veeren van onderhandelinges met vakorganisaties  inzake
bovenstaande onderwerpen en alle mogelilke overige zaken en het bereiken van
overeenstemming over CAQ's.
Het vaststellen en witvoeren van een opleidingsplan:

- Het zorgdragen voor de ontwikkeling van management potentieel binnen de vennootschap ter
bevordering van de doorstromingsn van binnenuit bij de vervuliing van kaderfuncties;
Het zorgdragen voor adequate arbeidsomstandigheden en een veilige bedrijisvoering:

< Het vrijgeven en zorgdragen voor tijdige vervalling van vacatures,

- Het nemen van discipitnaire maatregelen tegen medewerkers:

informatie- en automatiseringsbeleid {vennootschap)
Tot de nadere involling van het mformatie- en avtomatiserngsbeleid door het bestuur van de
vennootschap behoort onder meer
Het zorgdragen wvoor de witvoenng van het mformatie- en  automatiseringsbeleid in
overeenstemming met het businesspian, het jaarplan en de aariijkse begrotingen;
- Het zorgdragen voor een adequaat systeem van interne berichigeving en de daarbij behorende
management rapportages.

informatieverzorging door het bestuur
De raad van commissanssen spreeki met het bestuur expliciet af weike informatie commissarissen
zullen ontvangen, in welke graad van detaillering en in welke frequenne

Het bestuur zal de raad van comnussarissen van juste, volledige en njdige informatie mosten

voorzien. De commissarts die de benodigde informatie voor een goede oordeelsvorming, niet
verkriigt, vraagt hier nadrukkelijk om, ¢én en ander binnen de grenzen van de redelifkheid.

Het bestuur en de raad van commissarissen maken jaarlijks een jaarplanning van vergaderdata op.
Deze vergaderingen vinden minimaal éénmaal per kwartaal plaats:
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Het bestuur levert minimaal twee weken voor de datum van de vergadering de agenda en de
vergaderstukken aan.

Het bestuur verschaft de raad van commissanssen per kwartaal binnen één maand na afloop van
het kwartaal schrifteiiike informatie over de gang van zaken binnen de vennootschap. Deze
informatie bevat tenmnste:

- de resultatenrekening over het aigelopen kwartaal in vergelijking met het overeenkomstige
kwartaal van het vorige jaar en met de begroting voor het betreffende kwartaal en de balans
per het emnde van het kwartaal, Al het voorgaande dient tevens gesplitst naar relevante
activiteiten /bedrijisonderdelen te worden verstrekt;

«  een analyse van en verklarende toelichting op bovenstaande informatie;
de stand van zaken betreffende lopende grote mmvestermgsprojecten en andere belangrijke
lopende projecten  zoals  reorganisaties, CAQ  onderhandelingen, fusies, overname,
samenwerkingsverbanden, grote aan- en verkoopcontracten,

Het bestuur iicht de verschafte informatie mondeling toe en legt de relatie met het goedgekeurde
business pian en jaarplan.

Het bestuur brengt alle informatie die redelijkerwiis van belang 15 voor het voortbestaan van de
vennootschap op korte of langere termijn zoals plotseling bekend geworden verliezen, opzegging
van samenwerkingsovereenkomsten, claims tegen de vennootschap, calamiteiten, ed. onverwiild
ter kennis van de raad van commissarissen,

Het staat de raad van compussarissen vri om, na daarvan het bestuur in kennis gesteld te hebben,
bij andere bronnen binnen en buiten de vennootschap zoals de leden van het management team,
personeelsvertegenwoordigingen, externe accountants, externe adviseurs, ed., informatie te
vergaren die zij voor de uitoefening van haar taak noodzakelijk acht Het bestuur is gehouden alle
medewerking te verlenen aan de verstrekking van deze informate.

311 Bezoldiging van het bestuur

Vennootschap
De bezoldiging van het bestuur word: vastgesteld door de raad van commissarissen, rekening
houdende met de door de algemene vergadering van aandeelhouders vastgestelde kaders,

De bezoldigingsstructuur, met inbegrip van ontslagvergoeding is zodanig dat zij de belangen van de
vennootschap op middeilange en lange termiin bevordert, niet aanzet tot gedrag van bestuurders in
hun eigen belang met veronachtzaming van het belang van de venneootschap en waarbij
bestuurders in geval van antslag wegens ongeschiktheid of ontsiag op staande voet met geldige
reden, niet worden ‘beloond’

Bij de vaststelling van de hoogte en structuur van de bestuursbezoldiging wordt onder meer
rekening gehouden met de resultatensntwikkeling alsmede andere voor de vennootschap relevante
ontwikkelingen,

Onderdeel van de bestuursbezoldiging 5 bij voorkeur een prestatie-athankelijke beloning, welk
gekoppeid is aan voorat bepaalde, mesthare en beinvioedbare doeien, die deels op Korte termiin en
deels op lange termin moeten worden gerealiseerd. Deze prestatie-athankelijke beioning moet de
binding van de bestuurders aan de vennootschap en haar doelstellingen versterken. Hierbij geldt
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dat de prestatie-athankelijke beloning gekoppeld wordt aan het benoemingscontract van de
bestuurder waarbij dit contract een bepaalde tijdsduur behelst die kan worden verlengd.

De raad van commissanissen voert jaarlijks een functionerings- en becordelingsgesprek met het
bestuur waarin onder meer aan de orde komt de gang van zaken n het afgelopen jaar en het
functioneren van het bestuur intern en naar buiten toe en aan de hand waarvan de vaststelling van
bovengenoemde prestatie-athankelijke belomng, indien van toepassing, geschiedt

e maximale vergoeding bij onvriwillig ontstag bedraagt ten hoogste het jaarsalanis (het vaste deel
van de bezoldiging], tenzij de rechiter anders beshist

De vennootschap verstrekt aan hasr bestuurders geen persooaliyke leningen, voorschotten,
garanties en dergelijke, tenzij in de normale uitoefening van het bedrijf en tegen de daarvoor voor
het personeel geldende voorwaarden en na goedkeunng van de raad van commissarissen
Verstrekte leningen worden niet kwijtgescholden,

in het jaarversiag dient informatie over de hoogte en structuur van bezoldiging en het
bezoldigingsbeleid te worden opgenomen in overeenstemming met de wettelijke bepalingen zoals
opgenomen in Boek 2 van het Burgelijk Wethoek BES. De toelichting op de jaarrekening bevat in
ieder geval informatie over de hoogte en structuur van de bezoldiging van de individuele
bestuurders, inclusief materiele wijzigingen in het bezoldigingsbeleid en andere regelingen die met
bestuurders zijn overeengekomen

312 Tegenstrijdige belangen [vennootschap)

De bestuurders dienen op geen enkele wijze persooniijk prefit te trekken van de
ondernemingsactiviteiten van de vennootschap, anders dan via de overeengekomen beloning.

Een bestuurder zal:
Niet in concurrentie met de vennootschap treden;
Geen schenkingen van de vennootschap voor zichzelf, zin echtgenoot, geregistreerde partner of
een andere levensgezel, pleeglond of bloed- pf aanverwant 1ot 1n de tweede graad vorderen of
aannemen;
Ten iaste van de vennootschap derden geen onrechtvaardige voordeien verschaffen;

< Leten zakelifke Ransen die aan de vennootschap toekomen voor zichzell of voor zipn echtgenoot,
geregistreerde partner of een andere levensgezel, pleegkind of bloed- of aanverwant tot in de
tweede graad benutten;

Een bestuurder meldt een potenteel tegenstriydig belang dat van materiele betekenis s voor de
vennootschap en/of voor de betreflende bestuurder terstond aan de voormtter van de raad van
commissarissen en aan de overige leden van het bestuur en verschaft daarover alle relevante
informatie.De raad van commussarissen besluit buiten aanwezigheid van de betrokken bestuurder
of er sprake is van een tegenstridig belang

Een tegenstrijdig belang bestaat in ieder geval wanneer de vennootschap voornemens is £en

transactie aan te gaan met een rechispersoon:

- Waarin een bestuurder persoounlijk een materieel financieel belang houdt;

- Waarvan een bestuursiid bloed- of aanverwantschap -tot en met de tweede graad- heeft met
2en bestuurder van de vennootschap,
Waar&;ﬂ een bestuurder van de vennootschap een bestuurs- of toezichthoudende functie
vervuit;




Een bestuurder neemt niet deel aan de discussie en besluitvorming inzake een onderwerp of
transactie waarbij de bestuurder zelf een tegenstrijdig belang heeft Alle transacties waarbii
tegenstrijdige belangen van bestuurders spelen en die van materiele betekems zijn voor de
vennootschap en of voor de betreffende bestuurder worden gepubliceerd in het jaarverslag,

Om eventuele tegenstrijdige belangen te kunnen beoordelen dient de bestuurder aan de Raad van
Commissarissen een overzicht te verschatfen van al zijn betaalde en onbetaalde nevenactiviteiten.

4, De algemene vergadering van aandeeihouders

4.1 Bevoegdheden

De algemene vergadering van aandeeihouders dient zodanig invioed te kunnen uitoefenen op het
beleid van het bestuur en de raad van commussarissen van de vennootschap. dat zip een
valwaardige rol speelt in het systeem van “checks and balances” in de vennootschap.

De beshuiten van het bestuur omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter
van de vennootschap of de ondernenung zin aan de goedkeuring van de aigemene vergadering van
aandeethouders en de raad van comnpussarissen onderworpen

Als apart agendapunt op de algemene vergadering van aandeelhouders worden in 1eder geval de

volgende punten behandeld:

- Het reservering- en dividendbeleid van de vennootschap {de hoogte en bestemming van de
resevering, de hoogte van het dividend};

- Het voorstel tot uitkering van dividend:

- Eventuele vervreemding van aandelen van de vennootschap,
Eventuele participatie in andere vechtspersonen dan wel vervreemding van desinemingen
waarin de vennootschap participeert,

- Goedkeuring van het door het bestuur gevoerde beleid {décharge van bestuurders);

- Goedkeuring van het door de raad van commissarissen uitgeoefende toezicht {décharge van
COMMISarissen ),
Benoeming van de externe accountant;

De agenda voor de jaariijkse aigemene vergadenng van aandeelhouders wordt zodanig ingericht
dat duidelijk te onderscheiden besiuiten worden genomen over enerzijds goedkeuring van het
gevoerde beleid en de décharge daarvoor, en anderzijds goedkeuring onderscheideniijk
vaststelling van de jaarrekening Dif betekent dat i de agenda een splitsing wordt aangebracht
tussen enerzijds de vaststelling van de jaarrekening inciusief dividendvoorstel en anderzijds
goedkeuring van het door het bestuur van de vennootschap gevoerde beleid en het door de raad
van commissarissen uitgeoefende toezicht hierop, tevens inhoudende décharge van de
bestuursieden en commussarissen

4.2 Advisering inzake bezoldiging van commissarissen en bestuurders (vennootschap}
De algemene vergadering van aandeelhouders richt een adviesraad op, welk belast is met
advisering van de algemene vergadering van aandeelhouders inzake de bezoldiging van
commissarissen en bestuurders van de vennootschap Deze adviesraad heeft in ieder geval de
volgende adviserende taken:
- Het geven van adviezen aan de aigemene vergadering van aandeelhouders betreffende het te
volgen bezoldigingsbeled,
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- Het geven van adviezen aan de algemene vergadering van aandeelhouders inzake de
bezoldiging van individuele bestuurders ter vaststelling door de raad van commissarissen, in
welk voorstel in ieder geval aan de orde komen: {i) de bezoldigingsstructuur en (ii} de hoogte
van de wvaste en vanabele bezoldigingscomponenten, {ii)  pensioenrechien,
afvioeiingsregelingen en overige vergosdingen {iv] de prestatiecritena en de toepassing
hiervan.

Informatieverschaffing aan de algemene vergadering van aandeethouders
Het bestuur en de raad van commissarissen van de vennootschap verschaffen de algemene
vergadering van aandeeihouders njdig alle relevante imnformatie die 721j behoeft voor de uitoefening
van haar bevoegdheden.

Verslag en verantwoording inzake corporate governance
Het bestuur en de raad van commissarissen dienen in het jaarversiag te vermelden in hoeverre 23
de bepalingen van deze Code hebben opgevolgd. Zij motiveren daarin het besluit indien de
bepalingen van deze code (deels) niet zijn opgevolgd of indien van voormeide bepalingen is
afgeweken. (het zogenaamde “comply or explain” beginsel}. In voormeld jaarversiag wordt ook
melding gemaakt van:
- De samenstelling van de raad van commissanssen inclusief het bestaan van commissies;
De visie op de ondernemingsstrategie, het functioneren van het bestuur en van de raad van
commissarissen;

De raad van commissarissen zal jsarhjks aan de externe accountant een opdracht versirekken om
de juistheid van de rapportage inzake de opvoiging van de venifieerbare punten uit deze Code te
onderzoeken. De accountant doet schriftelijk verslag van ziin bevindingen aan het bestuur, de raad
van commissarissen en de algemene vergadering van aandeslhouders. Tevens wordt hieromtrent
een mededeling van de accountant inzake de uitkemsten van dit onderzoek in het jaarversiag
opgenomen.

Overige bepalingen

Financiéle verslaggeving {venneotschap)
Het bestuur s verantwoordelifk voor de kwaliteit en de volledigheid van het jaarverslag en andere
openbaar gemaakte financiéle berichten aangaande de vennootschap. De raad van commissarissen
ziet er op toe dat het bestuur deze verantwoordelijkheid vervuit

Het bestuur is verantwoordelijk voor het instellen en handhaven van interne procedures die ervoor
zorgen dat alle belangrijke financiéle informatie bij het bestuur bekend is, zodat de tijdigheid,
volledigheid en juistheid van de externe financiele verslaggeving wordt gewaarborgd. Vanuit dit
oogpunt zorgt het bestuur ervoor dat de fHnanciéle informatie rechtstreeks aan hem wordt
gerapporteerd, en dat de infegriteit van de informatie niet wordt aangetast. De raad van
commissarissen houdt toezicht op de instelling en handhaving van deze interne procedures.

Benoeming, beloning en beoordeling van het functioneren van de externe accountant
{vennootschap)
De externe accountant wordt benoemd door de algemene vergadering van aandeelhouders. De raad
van commissarissen doet daartoe een voordracht, waarbij het bestuur advies uitbrengt aan de raad
van commissarissen.




De bezoldiging van en de opdrachtverlening tot het uitvoeren van niet-controlewerkzaamheden
door de externe accountant wordt goedgekeurd door de raad van commissarissen op voorstel van
een eventuele auditcommissie en na overleg met het bestuur

e externe accountant kan over zijn verklaning omtrent de getrouwheid van de jaarrekeming
worden bevraagd door de algemene vergadering van aandeelhouders. De externe accountant
woont derhalve deze vergadering bij en s daarin bevoegd het woord te voeren.

Het bestuur maakt ten munste éeamaal in de wvier jaar een grondige beoordeling van het
functioneren van de externe aocountant in de diverse entiteiten en capaciteiten waarin de externe
accountant fungeert. De belangrijkste conclusies hiervan worden aan de algemene vergadering van
aandeelthouders medegedeeid ten behoeve van de beoordeling van de voordracht tot benoeming
van de externe accountant.

5.3 Relatie en communicatie van de externe accountant met de organen van de vennootschap
De rasd van commissanssen heeft tenminste éénmaal per jaar een bespreking met de externe
accountant. Aan de orde komen in leder geval de controle {reikwijdte, planning en bevindingen] en
{aspecten van) de financi¢le rapportage.

De externe accountant woont op verzoek van de aandeethouder de vergadering van de raad van
commuissarissen bij waann over de goedkeuring van de jaarrekeming wordt besloten.

Be externe accountant rapporteert ziin bevindingen betreffende het onderzoek van de jaarrekening
gelijkuijdig aan het bestuur en de raad van commissarissen van de vennootschap. Op verzoek
rapporteert de externe accountant eveneens aan de aandeelhouder over dezelfde zaken.




